Qoarbi Kaspi Universiteti
Elmi Xaboarlor Ne 4, 2023
(Humanitar elmlor seriyast)

Western Caspian University
Scientific Bulletin Ne 4, 2023
(Humanities sciences series)

Nozrin Kamran quz SIRINOVA
Qarbi Kaspi Universiteti
Politologiya, Psixologiya vo Sosial is kafedrasinin magistrant:
E-mail: nazrinshirin@gmail.com

IDARDETM®O USLUBLARI VO $SOXSIYYOTIN XARAKTERI

Xiilasa

Idareetma sahasinda bir menecerin idaroetmasi, bir taskilatm va ya is yerinin giinliikk omoliyyatlarm
planlama, toskilatlandirma, yénlendirma, nozarat etmoa va tokmillosdirma prosesini tosvir edir. Idaroetmanin
bu osas funksiyalari, miixtolif sahalordo vo toskilatlarin har soviyyasindo hoyata kegirilir. Planlasdirma,
nazarat, yonlondirmo, tokmillogdirmo kimi asas funksiyalara moxsus bir menecer toskilatin effektiv olma-
gin1 vo hadoflarine catmagini tomin edir. Bu funksiyalar yering yetiron menecerlar, togkilatlarm stiratli doyi-
sikliklora cavab vermasina vo ugurla inkisaf etmosino komok edir. Menecer soxsiyyatinin xarakteri iso biz-
nesin idars edilmasi proseslorino vo komandanin faaliyyatina liderlik torzins gore, qarar vermo, motivasiya

va iggilari yonlondirma, konflikthri holl etmo kimi tasiretmo bacarigina malik olmalidir.
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Giris

Idaroetmo iislublar1 vo soxsiyyotin xarakteri
arasindaki olago cox miihiim bir masaladir.
Idaroetma iislublari, bir soxs vo ya toskilatm islorini
idara etmok tigiin istifads etdiyi tocriibs vo yanas-
malar ifado edir. Bu iislublar, homin soxs vo ya
toskilatin mogsadlorine nail olmaq vo amaliyyatla-
rim yaxsi sokildo idaro etmok {igilin secdiyi strate-
giyalar1 toyin edir. Idaroetmo {islublart miixtolif
olur va soxsiyyatin xarakterino ¢ox boytik tosir edo
bilar. Bir saxs hansi idaraetma tislubunu segso, bu,
onun inkisafina vo miiveffoqiyyatina ¢ox tosir edo
bilor. Soxsiyystin xarakteri, idaroetma tlislubunu
toyin edir vo tosir edir. Bir soxsin 06ziindo
daracaloring gora rohbarlik bacarigi, togobbiiskar-
l1ig1, miisavirays acigligi vo basqa xiisusiyyatlor
olur ki, bu da hans1 idarsetms tislubunu se¢diyini
toyin edir. Osas mosalo, soxsiyyat vo idaroetma lis-
lubu arasinda harmoniya qurmagq vo miimkiin olan
on yaxst naticalori oldo etmok iiciin bu {islublar
dayisdirmok vo tokmillosdirmak tigiin calismaqdir.

Osas hisso
Hom indi, ham do ke¢mis xalglarin, dévlstlorin,
miixtolif sosial tabagolorin 6z istok vo arzularina,
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homginin magsadlorine ¢atmaglar tosadiifi deyil.
Bu, yiiksok intuisiya, yiiksok intellektlo olagodar-
dir. Homg¢inin miisahidolors baxsaq gorarik ki, in-
sanlar 6z istok vo arzularina forqli iisullarla nail
olurlar. Masalon, har hansi bir qorar gobul edorkon
onun naticalorini doqiq deyil, toxmini olaraq
Oncadon tosovviira gotirirlor. Vo yaxud da basqa
hallarda elo diistintirlor ki, sadoco 6zlori bu obyekt
vo proseslori doyisirlor, halbuki bas veron real
doyisikliklor dork etmodiklari tasirlorin naticasindo
yaranir. Buradan belo sual ortaya ¢ixa bilor ki,
hamin tasirlerin arasindaki farglarin monbayi hara-
dan golir, bu hallarda hadisoloro miidaxilo etmak
no dorocads diizglin yanasmadir? Basga sozlo
desok, idarsetmonin na oldugunu 6ncadon aydin-
lasdirmagla vo bu sayado yaxs1 idaroetmonin hom
nazori, hom do tocriibi faydalarmi iizo ¢ixarmaq
sonraki aragdirmanin mozmununu togkil edir.
Idaraetms analyisina insanlar miixtolif monalar ve-
rirlor. Masolon, buraya hor hansi bir obyektin
movqeyl, miinasibatlori, voziyysti vo diger
Ozlinamoxsusluglarinin istigamatlonmis doyisik-
liklara sdvq edilmasi ilo bagh miixtolif ciir tosirlori
daxil etmok olar [3, s. 8].
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Umumi bir tesovviir vo universal idarsetmo
nazariyyasinin tartib olunmasi, biitiin bu tasir pro-
seslorini 6zlinds bir araya gotirmok maosalosindo
cox boyiik giico malik olmalidir. Miiasir idaraetma
nazariyyalori bu magsado nail olmaga cohd edirlor,
amma holo do bu proseslori biitiin tofokkiir
dillorinds tam izah etmok miimkiin olmayib. Bu,
osason miiasir elmo miiraciot etmok movzusunda
problem yaradir, ¢linki miiasir elm obyektiv
alomdo biitiin varliglart vo tosir proseslorini so-
nadok aydinlagdirmaga cohd edir, amma bu ¢atin
bir isdir. Belo masalaya galdikda, elmi biliklor za-
man-zaman teoloji biliklordon va tasavviirlordon
geri qalirlar [3, s. 9].

Idaroetmo psixologiyasi, birinci ndvbado insa-
nin tabistinin vo psixologiyasinin dyranilmasi v
birbaga idaroetmo sahosindo optimal miina-
sibatlarin va slagalarinin tomin edilmasi ilo alagali-
dir. Bu, iradagilik faaliyyatinin effektli noticolarine
vo keyfiyyotinin yaxsilagmasina miithiim bir tosir
gostarir. Idaroetmo prosesi idaroetma organlari vo
bolma rohborlari torafindon hoyata kegirilir vo bu
prosesdo onlarmn soxsi keyfiyyotlori vo xiisu-
siyyatlori idaroetmo psixologiyast baximmdan
osas bir tolobdir. Umumiyyatlo, psixologiya elmi,
iimumi psixologiya, sosial psixologiya, idaroetmo
psixologiyast vo digor totbiqi psixologiya
saholorindo, davranisi real psixoloji soraiti, sosial-
psixoloji miihitin formalagdiran amillorin Oy-
ronilmosini osas qoyur. Idaroetmo faaliyyati
coxsayli hadisolor, proseslor vo epizodlarla
sartlogir vo bu, yalniz miicorrad deduktiv, intiitiv
tofokkiir vo miihakimo ilo mohdudlasmur. Kreativ
diistincoya malik olan rohbor is¢i, bu cohatlori
doqiqliklo vo moharatlo nazars alaraq konkret situ-
asiyanin yaradici halda hallini togkil eds bilir. Bu,
aslinda idaraetms elmi ilo moharatin vohdati, real-
ligla idealligin qovusmasi, sintezi demakdir [7, s.
9].

Idareetmo psixologiyasimin inkisafi va forma-
lagmasi asagidaki faktorlarla sortlogmisdir:

1. Psixologiya elminin inkisafi vo miistoqil
sahoalara boliinmosi;

2. Miuiasir dovrds insan faktorunun boyiik rol
oynamast,

3. Insan davramsinin vo soxsiyyatinin psixiki
durumu ilo giiclii bir sokilde alagelondirilmasi. Isin
osasinda pragmatik shomiyyat kasb edir [7, s. 9];

4. Psixoloji  biliklorin  vo  tocriibonin
idaroetma sahosinda inteqrasiyast;
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5. “Insan-texnika-erqonomika” va “insan-in-
san” sistemlorindo funksionalligin inteqrasiyast,
psixoloji tohlilin shamiyyatinin artmas,

6. Biznes menecment sahosinds psixoloji
idaraetms prinsiploring olan tolobatin artmasi, bu
prinsiplarin pragmatik totbiqatina daha ¢ox ehtiyac
olmasi;

7. Toskilatlarda hor hanst bir problemin
hallinds psixoloji masalalarin, slagelorin (rosmi vo
geyr-rasmi), habelo miithondis va iscilorin psixolo-
giyasinin, erqonomik tohlilin rolu artmigdir.
Rohbor iscilors, onlarn is lislubuna qarsi ciddi
tolobatlar qosulmusdur, rohbar isgilor ilo omokdas-
lar arasindaki miinasibatlorin optimal hala goti-
rilmasi talob olunur [7, s. 10].

Psixologlarin apardig todgiqatlar, birga isloyon
va ya birlikdo yasayan insanlarin uygunlugu vo uy-
gun olmamasinin qruplar arasinda sosial-psixoloji
tadgigatlar ticiin on miihiim mosolalardon biri ol-
dugunu gostarir [8, s. 209].

Soxsiyyat anlayisi 6ziindo sosial anlayisi oks et-
dirir. Lakin soxsiyystin psixoloji va potensial
voziyyati, tobii deyil, tamamils tarixi vo miiasir so-
sial-igtisadi miihitlorlo, hotta cari ideologiyalarla
da sortlosir. Bir ¢ox miiolliflor bu masalodo genetik
kodlarin da ohomiyyetli oldugunu soslondirirlor.
Bu fikirlo miioyyon doracads razilasmaq miimkiin-
diir. Hor bir soxs 6ziiniin soxsiyyast potensialina sa-
hibdir. Soxsiyyatin psixoloji torkibi, onun ideals,
diistinclori, yaddasi, qavrayisi, hisslori, emosional-
irado olamatloari ilo sartlosir vo bu, hom tobii ana-
dangolmo, hom do sonradan oldo edilo bilir. Amma
sonradan oldo edilmis bu gostaricilor hom miisbat,
hom do monfi istigamotdo inkisaf edo bilor. Bu
olamatlor liderlik vo rohbarlik vozifasindo olan
soxslor {liglin monfi vo ya miisbot meyillorlo
torafdas ola bilar. Belolikls, “mon” anlayist pozitiv
idealligdansa daha ¢ox, 6ziinii masuliyyatli sokildo
forglondirmays, hatta sadoco egoizmo yol vers
bilor [7,s. 17, 18].

Toskilatin  idaroetmo  sisteminin  biitlin
soviyyalorinda rahbar, toskilatin iginin moagsadouy-
gunlugunu tayin edon voziyyatdadir. O, iscilorin
se¢iminda, kollektivin igino yonolmosindo, kadr
toyinatlarinda vo togkilatin digar faaliyyst aspekt-
lorinda rohbarlik edon bir soxsdir. Rohbarlik, fordi
soxslor vo qruplar {izorinds tosir gdstormo bacari-
g1 ifads edir vo onlari togkilatin magsadlorine nail
olmaga togviq edir. Rohborlik foaliyystinin on
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ohamiyyatli xiisusiyyatlarinden biri rohberliyin iis-
lubudur. Rohboarliyin tislubu, rohbarin is¢ilors tosir
etmok vo onlari togkilatin moagsadlorine ¢atmaga
yonoltmok iiclin 6z davranig torzini ifads edir.

Miiasir dovrdo, isgiizar toskilatlarda maliyya
glicli  yerino, golocoyin tosovviirlinin  daha
ohomiyyatli oldugu geyri-miioyyon vo siiratli
dayisen xarici miihito daxil olur. Yoni, sahibkarliq
ideyast bir igo baglarken pul vesaitinin qarsiliginda
galir. Bu sababds “baxisa sdykenan menecment”
kimi bir menecment metodolojisi 6n planda olur.
Bu metod, hem menecmentin, hem do is¢ilorin
motivasiyasimi vo faaliyyotini bir magsods yonal-
dir [6, s. 47].

Idaraetmo zamani rohbor 6z is iislubunda, qrup
tizvlori arasinda hor birinin imumi moagsad vo
vozifolorinin bilincli sokildo dork etmolori, bu
mogsad vo vozifolorin icrasina vo hoyata kegi-
rilmosine olan hor birinin istirak soviyyasi
ohomiyyatli bir rol oynayir. Rohbar, idarsetms sis-
temi ¢orgivasindo aparict vo togkilatei rol oynayan
bir soxsdir. Qrup vo kollektivlorin faaliyyatinin
idars olunmasi, rohbarlik va liderlik formalarinda
hoyata kegirilir. Bu iki idaroetmo formasimin bolli
bir bonzarliyi mévcuddur. Liderlik teoriyalar ara-
sinda on yayilmiglarindan biri 1938-ci ildo K. Le-
vinin togdim etdiyi liderlik teoriyasidir [ 10].

0, ti¢ liderlik noviinii miioyyon edir:

1. Avtoritar liderlik tislubu - sartlik, tolob-
karlhq, yalniz hakimiyyot funksiyalarnm {istiin-
ltiyti, sort nozarat vo nizam, naticalors yonaldilmo
vo sosial-psixoloji faktorlarin gozardi edilmaosi ilo
xarakterizo olunur. Sart {isluba sahib rahbar, 6z ta-
begiliyini bagqalariin  nozoriyyasi lizro izah
etmoayo ehtiyac duymadan tohqir edon, tokrar sohvi
diizoltmokdoan, is¢ilorin miisahido etdiyi prob-
lemlori digor rohborlor ilo miizakirs etmokdon
¢okinmayacakdir. Bu név iislublu rohborlik, qrup
tizvlari torsfindon 6ziino cavab reaksiyasi yarada
bilir. Avtoritar tislublu rahbarlar iss is yerinds ol-
madiqda, qrupda islori longlosdirir, hotta bazi hal-
larda bu ciir halda isin dayandig belo miisahido
olunur. Avtoritar tislublu rahbar, har hansi bir for-
din hoyat prosesino foal miidaxilo edarak,
soxsiyyatin fordiliyini blokadaya alir, fordin 6z
xiisusiyyatlorini 6zliniin gabul etdiyi soviyyays en-
dirir [2, s. 270, 271].

2.  Demokratik liderlik iislubu - etibarhiliga,
omokdaglarimt molumatlandirmaga, togviq etmoya,
yaradicihga, 6z-disiplina, stiurluluga, masuliyyato
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tosviq etmayo, acigliga vo yalniz naticalors deyil,
onlarin oldo edilmosinin yoluna diqqet yetirmoyo
osaslanir.  Demokratik  {islublu  rohbor 06z
foaliyyatini yalniz nozarat vo koordinasiya ilo hii-
dudlandirmir, hom do 6z tabegiliyindo olanlarin
tolim va torbiyssino diqget yetirir. Bu sobabdon
goydugu vazifolor daim 6ziiniin tosdiqino osasla-
nir. Bu torafdon, har kosin fordi omok vo ugurlari
nd yalniz goriiniir, ham do toqdir edilarak 6ziindon
kegir. Bu iislub torafindon, qrup tizvlari toyin edil-
mis vazifalari tez vo tokrarsiz sokilds hall edir vo
yaradiciliq vo togabbiiskarliga, iso boylik maraq
gostormoyo daha ¢ox tolab edir [2, s. 271].

3. Liberal liderlik iislubu - asag: tolobkar-
l1g, nazaratsizlik, nizam va tolobkarligin olmamasi,
liderin passivliyi vo amokdaslar tizorinds nozaratin
itkisi ilo xarakterizo olunur, omokdaslara tam fikir
azadligr verilmosino osaslanir. Liberal rohborlik
iislubuna sahib rohbarlor, sObalarinin
foaliyyatlorini yiiksok naticolondirmakds zorluq
yasayir. Todqiqatlar, liberal vo avtoritar rohborlik
iislublarmin 6z togkilatlarda daha ¢ox 6ziinii tapdi-
g1 gostorir [1, s. 319].

K. Levinin aragdirmasi, is¢ilorin yiiksok is tos-
kilatgihig1r vo icragilardan raziligini tomin edo
bilocok idaragilik iislubunu axtarmaq iiglin osas
toskil edir [10].

Rohborlik iislubu, asason, toskilatin vo onun
bolmalorinin xiisusiyyatlori, omoliyyatlarin apa-
rilma qaydalari, on yiiksok rohbarlik vozifolarinin
movqaeyi, Olkonin Tistiin doyorlor sistemi vo
modoniyyot tipi, tosadiifi faktorlar torofindon
oncadon toyin edilir. Iki rohberlik iislubunun dév-
rliino uygun istifadosi gqorbdo “iki sapka metodu”
admi almisdir [10].

Idaraetmo iislubunu anenoavi idareetmo vo lider-
lik idaroetmosi olaraq iki osas kateqoriyaya
bolmok miimkiindiir. Ononovi idaragilor osason
avtoritar, demokratik vo insan-markazli olurlar; li-
derlar iso otokratik, demokratik, biirokratik, tasirli,
toskilat1 idars edon, iso salmaga cosarat edon vo
tobii lider kimi bir ¢ox fargli ndvlera bdliine
bilarlor. idaroeetmo iislubunu idaraginin fokusladig:
seya, istifads olunan vasitslor vo hodoflor asasinda
alt kateqoriyalara bolmok miimkiindiir [5, s.217].

Taskilati davranis sahasindo, fordi miixtaliflik
konsepti insanlarin diistinma, hiss etma vo davra-
niglarindaki forgliliyi ifads edir. Hor iki insanin bir-
birina tamamils banzamasi miimkiinsiizdiir va bu,
har bir insamin 6z xiisusiyyatlorinin olmasmin
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gobul edilmasi vacibdir. Fordi miixtalifliklor togki-
latin mohsuldarligini artirmaga kémok edon bir
faktor kimi qiymatlondirilir. ©On miiasir dovrdo,
ugur qazanmig menecerlor 6z komandalarini
miixtolif xiisusiyyotlora sahib insanlardan togkil
edir [5, s. 55].

Fordi miixtolifliklor menecerlor {igiin daha
cotin bir ig zomini yaradir. Osason elan edilmis
aragdirmalarin naticalorine gora, iscilor arasinda
miixtaliflik har soviyyado shomiyyatlidir, amma
bu miixtaliflik isin miirokkabliyi ilo birlikdo daha
da artir. Artmagqda olan is¢i1 ¢esidliliyi menecerlori
fordi miixtaliflik masslesina daha yenilik¢i bir
baxis agisi1 ilo yanagmaga macbur edir. Liderlor ar-
tiq  “mixtoliflik qgiymotlondirmosi’ndon ¢ox
“farqliliklor menecmentina diqqet yetirirlor vo is-
cilorin miixtolifliklorini va fordi xiisusiyyatlorini
daha yaxs1 basa diismaya va bir-birilo uygunlasdir-
maga c¢aligirlar. Bu giiniin menecerlori kegmigdo
oldugu kimi miixtolifliklori mohdudlasdirmaq ye-
ring, onlar1 qiymatlondirir va fordi forgliliyin bir
qiivva oldugunu anlayrr [5, s. 56].

Psixologlar insan soxsiyyeotini tosnif etmok
ticiin bir sira miixtolif tosnifat sistemlori vo tipoloji
modellor toklif ediblor. Bu modellar insanlarin
forgli xiisusiyyatloring, davraniglarina vo emosio-
nalligina osaslanir. Asagidaki asas psixoloji tosni-
fat sistemlori ilo tanis olaq:

1. MBTI (Myers-Briggs Type Indicator):
Bu sistem insanlar1 16 asas soxsiyyat tipino asasla-
naraq tosnif edir. MBTI insanlarin comiyyatdo
forgli rol vo funksiyalar1 iistlonmayo daha meylli
oldugu tipoloji modellardon biridir.

2. Bes Boyilkk Soxsiyyat Xiisusiyyotlori
(Five Factor Model): Bu model insanlarin
soxslyyatini bes asas boyuta (ekstroversiya, yara-
dicilig, mosuliyyatlilik, miilayimlik, tacriiboya
acigliq) boliir. Bu model soxsiyyotin miioyyon
xiisusiyyatlorini qiymotlondirmok iiciin genis isti-
fads olunur.

3. Emosionalliq Tasnifati: Bu tosnifat sis-
temi insanlarin emosionalligini vo emosional reak-
siyalarin1 giymotlondirmok ticiin istifado olunur.
Bu, insanlarin pozitiv vo ya neqativ emosionalliq
torzi, stresslo basa ¢ixma torzi vo digor emosional-
liq xiisusiyyatlorino asaslanur.

4. Psixoloji Tasnifatlar: Psixologlar insan-
lar1 miixtalif psixoloji voziyyatlor osasinda tosnif
edirlor. Masolon, obsesiv-kompulsiv, sizofreniya,
bipolyar xostolik vo s. Bu tosnifatlar daha gox
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psixoloji problemlorin toshisine vo miialicosine
komok edir.

5. Modoniyyat  Tosnifati:  Insanlarin
soxsiyyati vo davranislari, onlarin monsub oldugu
madaniyyat vo ictimai miihito do baglidir. Bu, ant-
ropoloji vo sosiologiya sahasindo do 6ziinii tapir
[5,s. 58, 59].

Buradakilar niimunalorin kigik bir hissasidir.
Bunlardan daha ¢ox tosnifat sistemi va tipoloji mo-
dellor movcuddur. Har bir model 6ziinomoxsus
magsad va tatbiq sahalorine malikdir vo insanlarin
davranis vo soxsiyyoti hagqinda daha ¢ox anla-
maga komok edir.

Bir menecerin soxsiyyat xarakteri, onun liderlik
tislubuna, torzino vo toskilatindaki roluna ciddi
sokildo tosir edir. Menecerin soxsiyyetinin 9sas
xarakteristikalar asagidakilardir:

1. Idarsetmos Bacang: Bir menecerin osas
xarakteristikalarindan biri idaroetmo bacangidir.
Bu, togkilatin hadsflorine nail olmaq veo is pro-
seslorini  tonzimlomok {i¢lin lazimi todbirlori
gérmok vo totbiq etmokdir. Menecer, togkilatin ef-
fektivliyini artirmaq vo ¢eviklik qazandirmagq tigiin
idaraetmo bacarigina sahib olmalidir.

2. 9lagd qurma va iinsiyyat bacangi: Me-
necer, iscilorlo effektiv bir olago qura bilmalidir.
Bu, toskilatdaki qruplarin birgo igslomasini tomin
etmok vo iscilorin mogsodloro daha somimi bir
sokildo bagli olmagim tomin etmok {igiin
ohomiyyatlidir.

3. Tasabbiisciiliik vo yaradicihq: Menecer,
problem hallinds yaratici vo innovativ fikirlors sa-
hib olmahdir. Is diinyasinda daimi doyisiklikler vo
yeni problemlor yaranir, buna gora do menecerin
yaratici hollor tapmaq bacarigi cox shomiyyaotlidir.

4.  Mbsuliyyat (diizgiinliik): Menecer, 0zii-
niin vo togkilatimin nailiyyatlori tliglin mosuliyyot
dagimalidir. Bu, verilmis tapsiriglari zamaninda
icra etmak, qurumu diizgiin idars etmok vo mosu-
liyyat sahibi bir sokildo harokst etmok demokdir.
Moasuliyyat dastyan, etibarli, méhkom xarakterli vo
nailiyyoto yonolmis insanlardir. Bu bonddo
testlorin alt bolmosindo asag1 naticalor aldo edonlor
iso tez tosiro golon, nizamsiz vo etibarsiz
soxslordirlor [5, s. 59].

5. Taskilat hiiquqlarn va adalat: Bir mene-
cer, hiiquq vo adalati qorumaga vo toskilat igindo
odaloti tomin etmoyo calismahdir. Iscilor arasinda
barabarliyi va hiiququn qorunmasini tomin etmak,
toskilatin saglamhigim artirmaga komak edir.
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6. Riyazi torofdashq: Menecer, riyazi
torofdasliq vo qiymatlondirma bacarigina sahib ol-
malidir. Bu, maliyyslosdirmo, monfaot hesabatlart,
biidcoloma vo togkilatin maliyyasi ilo bagh
miioyyan etmalor etmak ticiin shomiyyatlidir.

7. Toskilati maqgsadlor va missiya: Bir me-
necer, togkilatin mogsadlorini vo missiyasini basa
diismoalidir. Bu, har bir horokatin toskilatin asas
mogsadlorine uygun oldugundan omin olmaga
komak edir.

8. 9mokdaslar inkisaf etmaya dastok: Me-
necer, is¢ilorinin inkisafini dostoklomali vo onlarin
potensialint artirmaga calismalidir. Bu, toskilatin
uzunmiiddatli nailiyyatins komak edir.

9. Tacriibays agiqhq: bir soxsin yeniliyo
marag1 vo tadqiq etmoak arzusu ilo slagolidir. Test
naticoloring osason, bu tosnifat {izra yliksok natico
oldo edon soxslor toxayyiil qiivveti giiclii, rossam-
liq bacarig1 olan va intellektual xiisusiyyatlors sa-
hibdirlor. Digar qrup soxslar iso miihafizokar dav-
ranislar sargiloyir va xarici nozarat lokusuna sahib-
dirlor [5, s. 59].

Bu soxsiyyat faktorlarinimn is foaliyyati ilo giicli
sokildo  olagolonmosi, isgilorin  secilmosi,
tolimlondirilmasi vo giymatlondirilmasi ticiin ¢ox
ohomiyyatli bir rol oynaywr. Mosuliyyat vo
miioyyonlosdirma hisslori olan isgilor, bu hissolori
olmayanlarla miigayisodo daha yaxsi noticolor
gostorir. Bir menecerin soxsiyyati, onun liderlik
islubunu vo togkilatdaki effektivliyini toyin edir.
Bu xarakteristikalarin vo bacariglarin diizgiin tot-
biq edilmasi, menecer iigiin vo togkilat liglin ugurlu
bir sokilds idaroetmoys kdmok edir.

E. Meyo, K. Levin, L. Festinger, A. Bandur vo
s. boyiik psixologlar 6z todgiqatlar1 vo irali siir-
diiklori nozoriyyslor ilo idarsetmo elmlorinin,
osason sosial-psixologiya, idarsetma psixologi-
yast, amak psixologiyasi va s. saholarindo bdyiik
tosir gostarmislor. Bu todqgiqatlar ¢orgivasinda Gy-
ronilmis mosalolor, toskilatda soxsiyyatlorarasi
miinasibatlorin nizamlanmasi, formal vo geyri-for-
mal miinasibotlor, insanlar arasinda qarsiligh
olagolerin, ragbet va ya nifrat hisslorinin, qrup di-
namik proseslorin, liderlik vo konformizm ha-
disolarinin, is¢ilorin doyarlar orientasiyast va hayat
ideallarinin, planlarinm GSyronilmasi sahasindo

aparilmis todqgiqatlar insan amilinin idaraetmodoki
rolu haqqinda ohomiyyatli molumatlar vermisdir.
Biitiin bu todqgiqatlar vo irado olunan fikirlor,
idaroetma nozariyyasindo vo praktikasinda sosial
insan vo insan miinasibatlor nozariyyalarinin inki-
safina vo yaradilmasma zomin yaratmigdir [4, s.
58].

Natico

Noatico olaraq belo gonasto golmok olar ki,
idaraetma iislublar1 vo soxso aid soxsiyyet xlisu-
styyatlori arasmda giiclii bir olago méveuddur. Bir
soxsin idarasetmo tislubu, onun xarakteri, kommu-
nikasiya bacarng1 vo gorarlarini verarkon totbiq et-
diyi yanasmaya tosir edir. Idaroetmo iislubu, bir
soxso dair otrafindakilara nozor salmagimiza
komak edir va bu, onun soxsiyyetini va liderlik po-
tensialini tayin etmak {igiin shamiyyatli bir gostori-
cidir.
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CTUJIA YIIPABJIEHUA U INMYHOCTHBIE KAYECTBA

Pe3rome

VYrpasnenne B 00nacTH aJAMHUHUCTPHPOBAHKS OIMMCBHIBACT TPOILIECC IUIAHMPOBAHHS, OpraHU3allnH,
HalpaBJIeHUsl, KOHTPOJIS M YJIY4IIEHUs! IOBCETHEBHBIX OIepalyii OpraHu3aly Wik MecTa paboThl. ITH
OCHOBHBbI€ (DYHKIIMH YIIPABJIECHUS PEATN3YIOTCS B PA3IMYHBIX 00JIaCTSIX U Ha BCEX YPOBHSIX OpraHU3aL|i.
MeHemxep, OTBETCTBEHHbIN 3a (PYHKUMM IJIAHUPOBAaHMS, KOHTPOJISL, HANpaBICHUsS M YIydllIEeHHS,
oOecrieunBaet HPPEKTUBHOCTh OPraHU3ALIMHN U JTOCTIKEHHE ee Tiefieil. MeHemKephl, BBITIOIHSIONINE 3TH
(YHKIMY, TOMOTalOT OpraHM3alisM pearupoBaTh Ha OBICTPbIE M3MEHEHUS U YCIIEIIHO Pa3BUBATHCS.
XapaxTep MEHeKepa 3aBUCHT OT €ro CTUJISI JIMJIEPCTBA B YIPaBJICHUH OU3HEC-TIPOLIECCaMU U BIWSHUS Ha
NeATENTbHOCTh KOMaH/Ibl, BKJIIOUas MPHHATHE PELIEHUM, MOTUBALMIO, HAIPABJICHUE COTPYAHUKOB W
pasperieHne KOHPIUKTOB.

KiroueBble ci10Ba: MEHEHDKMEHT, JINIEPCTBO, CTUIM PYKOBOJICTBA, XapaKTep JIMUHOCTH, MEHEDKED,
aBTOPUTAPHBIH, IEMOKPATUIECKUH, THOEPATbHBIH.
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MANAGEMENT STYLES AND PERSONALITY TRAITS

Summary

Management in the field of administration describes the process of planning, organizing, directing, cont-
rolling, and improving the daily operations of an organization or workplace. These core functions of mana-
gement are implemented across various fields and at all levels of organizations. A manager, responsible for
functions such as planning, controlling, directing, and improving, ensures the organization's effectiveness
and achievement of its goals. Managers who perform these functions assist organizations in responding to
rapid changes and successfully developing. The character of a manager depends on their leadership style in
managing business processes and influencing the team's activities, including decision-making, motivation,
directing employees, and resolving conflicts.

Keywords: management, leadership, leadership styles, character of personality, manager, authoritarian,
democratic, liberal.
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